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Automatyzacja na rynku nieruchomosci
logistycznych — czes¢ plerwsza:
Poziom automatyzacji w tancuchach dostaw

Prologis Elizabeth Seaport, Budynek A, New Jersey

Automatyzacja ma potencjat zrewolucjonizowac operacje logistyczne. Jest to widoczne szczegdlnie teraz, gdy coraz
nizsze koszty wdrozen ida w parze z coraz wiekszymi mozliwosciami wykorzystania tego typu rozwigzan, w efekcie
wptywajac na szybszy zwrot z inwestycji. Obecnie obserwujemy jednoczesnie trzy tendencje, ktére przyspieszaja
automatyzacje w naszych budynkach. Pierwsza zwiagzana jest z pandemiag COVID-19, ktéra wptyneta na wyzszy poziom
absencji w pracy i tym samym jeszcze bardziej uwydatnita problem dostepnosci pracownikéw. Druga tendencja wiaze
sie ze statym rozwojem technologii, ktéra zwieksza mozliwosci automatyzacji przy jednoczesnym zmniejszaniu kosztow.
Trzecia tendencja to szybki wzrost liczby operacji wymagajacych duzych naktadow pracy, w szczegdlnosci w obszarze
e-commerce. To wtasnie klientom z tego sektora automatyzacja w nieruchomosciach logistycznych przynosi ogromne
korzysci i to oni przoduja w wykorzystaniu tej technologii.



Tak radykalnej transformaciji nie sposéb przeceni¢. Powszechnie oczekiwano, ze przemiany w tym zakresie trwac beda wiele lat, a obecnie
obserwujemy, jak dokonuje sie ona na przestrzeni zaledwie kilku miesiecy. W jej wyniku czes¢ klientdéw w branzy logistycznej juz podejmuje
znaczne inwestycje w automatyzacje. W niniejszym raporcie — pierwszym z tej serii — przygladamy sie obecnemu poziomowi automatyzacji w
magazynach, zachodzacym w tym zakresie zmianom, a takze temu, w jaki sposdb automatyzacja wptywa na pozadane elementy wyposazenia
budynku. Oto najwazniejsze wnioski:

* Rozpowszechnienie automatyzacji w obiektach logistycznych jest obecnie ograniczone z powodu wysokich kosztow, matej
elastycznosci i diugich terminéw zwrotéw z inwestycji. Koszty zwigzane z rozpoczeciem uzytkowania w petni zautomatyzowanych
obiektow sa cztero-, a nawet pigciokrotnie wyzsze niz w przypadku uzytkowania budynkéw, w ktérych nie przeprowadzono automatyzacji
lub wprowadzono tylko nieliczne rozwiazania w tym zakresie'. Mowa tu rowniez o takich czynnikach, jak trudnosci w zakresie planowania
i potrzeba zachowania elastycznos$ci operacyjnej, a takze kwestie zwigzane z przestojem i integracja podczas wdrazania automatyzacji.

e Najwieksza automatyzacja nastepuje w obszarze e-fulfillment. Handel elektroniczny wymaga trzykrotnie wiekszych naktadéw pracy
niz tradycyjne operacje logistyczne?, poniewaz wiaze sie z dwukrotnie wyzszymi wahaniami sprzedazy niz stacjonarny handel detalicznys.
Ponadto e-handel rozwija sie w szybkim tempie, co zacheca do podejmowania inwestycji, ktére pomoga zwigkszy¢ produktywnosc¢ pracy
i utatwic¢ ja w szczytowych okresach natezenia.

* Automatyzacja moze otworzy¢ drzwi do wysokiej jakosci obiektow zlokalizowanych w poblizu konsumentow, ktore umozliwiaja
na szeroka skale realizacje dostaw bezposrednio pod drzwi klienta koricowego. \WV wielu przypadkach wybor lokalizacji sprowadza sie
obecnie do podjecia decyzji miedzy dostepnoscia pracownikéw a blisko$cia konsumenta koricowego. W coraz bardziej zautomatyzowanym
$wiecie na pierwszy plan moze wysunac sie ten drugi czynnik — priorytetem staje sie umozliwienie klientom oferowania szybszych dostaw
i optymalizacji kosztéw transportu.

W niniejszym raporcie podejmujemy probe odpowiedzi na trzy najwazniejsze pytania dotyczace obecnego poziomu automatyzacji i przysztych
prognoz w tym zakresie:
1. Czym jest automatyzacja?

2. Jaki jest obecny poziom automatyzacji i jakim ulega zmianom?
3. W jaki sposob automatyzacja zmienia wymagania dotyczace nieruchomosci logistycznych?

Czym jest automatyzacja?

Automatyzacja ma na celu zwiekszenie efektywnosci. Dobrze
przeprowadzona automatyzacja zwieksza produktywnos$é, usprawnia
operacje, przyspiesza czas przetwarzania, poprawia bezpieczenstwo
pracownikéw i zwieksza efektywnos$¢ pod wzgledem kosztow
catkowitych (kosztow operacyjnych i naktadéw inwestycyjnych).
Kluczowe operacje logistyczne zwykle obejmuja nastepujace zadania:

e roztadunek/przyjecie towaréw
e przenoszenie towaréw

® magazynowanie towaréw

e kompletowanie towaréw

e pakowanie towarow

W petni stacjonarne rozwigzania w zakresie automatyzacji:

e zafadunek/wysytke towaréw.
ysylee uktadnice i sortery automatyczne

Operatorzy logistyczni musza zawsze ocenia¢ swoje wymogi i
mozliwosci w odniesieniu do tych zadan, aby médc odpowiednio
lokowa¢ inwestycje. Aby zrealizowa¢ powyzsze zadania, przez dtugi
czas w branzy logistycznej wykorzystywano szeroka game sprzetu
zwiekszajacego produktywnosé, jak systemy regatowe i wozki
widtowe.

Chcac odrézni¢ technologie automatyzacji od innych rodzajéw
sprzetu, nalezy przyja¢ podstawowe kryterium, jakim jest
autonomiczne dzialanie, niewymagajace kontroli przez
cztowieka. Niektore z technologii tego typu nie sa juz nowosécia —
na przyktad rozbudowane systemy przenosnikowe, pneumatyczne
przenosniki rolkowe i pojazdy prowadzone automatycznie.
Technologie automatyzacji mozna podzieli¢ na dwie kategorie:

e Stacjonarne rozwiazania w zakresie automatyzacji. Ten

Czesciowo stacjonarne rozwigzania w zakresie automatyzacji:

rodzaj automatyzacji obejmuje zwykle duze, kosztowne, paletyzatory, wozki do obstugi palet, pionowe regaty windowe
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w petni lub czesciowo dopasowane do potrzeb instalacje o statej
wydajnosci i ograniczonej elastycznosci. Mozna wérdd nich
wymienié:

— przeno$niki

— sortery automatyczne

— paletyzatory

— wozki do obstugi palet

— uktfadnice automatyczne (AS/RS).

e Mobilne i potmobilne rozwiazania w zakresie
automatyzacji. Ten rodzaj sprzetu zwykle obejmuje odrebne
urzadzenia robotyczne, ktére moga funkcjonowac w wielu
roznych srodowiskach i oferuja wieksza elastycznos¢ pod
wzgledem zwigkszania/zmniejszania skali dziatalno$ci w
zaleznosci od potrzeb. Mozna wsréd nich wymieni¢:

— opojazdy prowadzone automatycznie, takie jak autonomiczne
wozki widtowe

— omobilne roboty autonomiczne, takie jak niektére roboty
wspotpracujace

— owyspecjalizowane/niszowe urzadzenia automatyczne, takie
jak automatyczne systemy pakowania i roztadowywania
naczep.

Nie ma jednego idealnego rozwiazania. \Wiele rozwigzan w
zakresie automatyzacji ma na celu realizacje jednego lub dwéch

z szes$ciu podstawowych zadan magazynu. Kazdy krok pociaga

za soba zasadniczo rézne dziatania, ruchy, zmienno$¢ i poziom
ztozonosci; ponadto kazdy z nich wymaga specjalistycznego sprzetu.
Szczegolnie skomplikowane i kosztowne jest zapewnienie integracji
miedzy podstawowymi zadaniami i wszystkimi technologiami
automatyzujacymi. Na przyktad pneumatyczne przenos$niki

rolkowe moga stuzy¢ jedynie do przenoszenia i kompletowania
towardéw i sg wyposazone w osobne linie dla kazdego z tych

zadan. Technologie mobilne i roboty wspotpracujace maja z kolei
umozliwi¢ zautomatyzowanie najprostszych funkcji, oferujac przy tym
najszybszy zwrot z inwestycji i tatwiejsza integracje, a jednoczesnie
umozliwiajac uzytkownikom nieruchomosci logistycznych korzystanie
z pracy ludzkiej przy najwazniejszych operacjach.

Jaki jest obecny poziom automatyzacji I jak
sie on zmienia?

Uzytkownicy nieruchomosci logistycznych inwestuja w
automatyzacje, poniewaz chca przede wszystkim poprawic
produktywnosé i wydajnosé pracownikéw, nie dazac przy

tym do zmniejszenia powierzchni. \W efekcie rozpowszechnienie
automatyzacji jest powiazane z pracownikami. Operacje w ramach
e-commerce wymagdaja zazwyczaj zatrudnienia wiecej niz

3 pracownikéw na 93 metry kwadratowe?. Wiekszo$¢ najemcow z tej
branzy, ktérzy wedtug danych z potowy 2020 r. odpowiadaja za ~15
procent wykorzystania powierzchni logistycznejs, wprowadzita juz co
najmniej jedno rozwiazanie w zakresie automatyzacji. Dla poréwnania —
tradycyjna realizacja zamdwien wymaga zatrudnienia $rednio jednego
pracownika na 93 metry kwadratowe. Rozpowszechnienie
automatyzacji wéréd uzytkownikéw nieruchomosci z tej branzy

jest bardzo niewielkie. Podsumowujac, w 20-25 procent
nieruchomosci logistycznych wprowadzono co najmniej jeden rodzaj
automatyzacji. Potencjalnie pobocznym skutkiem automatyzaciji
moze by¢ zageszczenie operacji, cho¢ nie jest to jej podstawowy

cel i nie zdarza sie czesto. Wrecz przeciwnie, w przypadku wielu
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Mobilne rozwiazania w zakresie automatyzacji: mobilne roboty
autonomiczne i pojazdy prowadzone automatycznie

rodzajéw automatyzacji niezwykle wazna korzyscia jest zmniejszenie
zageszczenia w obiekcie.

Obecnie wystepuja znaczne roznice w poziomie
rozpowszechnienia automatyzacji w zaleznosci od technologii.
Jak wynika z badania przeprowadzonego w 2019 r. wsrod

najemcow z branzy logistycznej w Stanach Zjednoczonych, okoto

30 procent respondentéw pracuje w obiektach wyposazonych w
najpowszechniejsze technologie — przeno$niki lub pionowe regaty
windowe. W przypadku okoto 8-10 procent respondentéw w ich
miejscu pracy dostepne sa pojazdy prowadzone automatycznie

lub mobilne roboty autonomiczne. Podobna liczba respondentow
wskazata, ze w ich miejscu pracy wykorzystuje sie technologie pick-to-
light lub pick-to-voice (kompletowanie za pomoca urzadzen $wietlnych
lub kompletowanie gtosowe). Stosunkowo niewielu respondentéw
(3-5 procent) ma w pracy do czynienia ze stacjonarnymi

systemami automatyzacji (jak uktadnice czy sortery automatyczne).
Rozpowszechnienie tych technologii koncentruje sie w wiekszych
obiektach. Na przyktad budynki wyposazone w roboty sa o 33 procent
wieksze niz wynosi $rednia, a te wyposazone w uktadnice lub sortery
automatyczne sa

az trzykrotnie wieksze niz przecietny obiekt.

Obecnie petna automatyzacja jest rzadkoscia, a ogoiny

poziom jej rozpowszechnienia, w szczegdlnosci jesli chodzi

o rozwiazania stacjonarne, jest niski. Wynika to z wielu réznych
powodow, takich jak:

e Wysokie koszty i dlugie terminy zwrotu z inwestycji. Wiele
tradycyjnych form automatyzacji wymaga w znacznym stopniu
dostosowania do konkretnych zastosowan, co z jednej strony
zwieksza koszty poczatkowe, a z drugiej ogranicza wykorzystanie
wtérne. Ponadto fakt, ze w wielu obiektach logistycznych
zatrudnia sie niewielka liczbe pracownikéw, ogranicza korzysci
ekonomiczne wynikajace z automatyzacji zadan/procesow na
rzecz oszczednosci na zatrudnieniu.

* Zlozonosc¢ procesow i wyzwania w zakresie planowania.
Automatyzacja wprowadzana jest najczesciej tam, gdzie
wystepuja jednoczes$nie trzy zjawiska: (i) powtarzalne procesy,
(ii) wysokie wolumeny oraz (iii) niewielka zmienno$¢ biezacych
dziatann. Wyzsza zmienno$¢ cechujaca dziatalno$¢ w zakresie
e-commerce dodatkowo poteguje wyzwania zwigzane
z dtugoterminowymi inwestycjami w automatyzacje. Jednak



w czasie okoto$wiatecznym i w innych szczytowych okresach,
kiedy zapotrzebowanie na pracownikéw jest wyjatkowo wysokie,
korzysci te sa szczegodlnie odczuwalne.

e Ograniczone mozliwosci wdrazania. t ancuchy dostaw
historycznie tworzono z myséla o zapewnieniu wydajnosci. Nie
przewidziano w nich zbyt wielu mozliwosci przestoju w celu
przeprowadzenia modernizacji systemow, a zaktécenia biezacych
proceséw oznaczaja dodatkowe koszty i stwarzaja zagrozenie dla
stabilnosci operacyjne;j.

e Kwestie technologii informatycznej i niskiej jakosci
danych. Systemy automatyzacji sg bardzo ztozone, dlatego
wymagaja integracji z wieloma istniejacymi systemami (np.
systemami sktadania zaméwien czy zarzadzania magazynem).
Oznacza to, ze bariery, ktére tradycyjnie stoja na przeszkodzie
modernizacji informatycznej, dotycza takze automatyzacji.
Badanie przeprowadzone w pierwszym kwartale 2020 r, przez
DC Velocity/ARC Advisory Group wskazuje, ze sposréd réznych
inwestycji w technologie respondenci w dalszym ciagu wskazuja
jako najwazniejsze systemy zarzadzania magazynami (36
procent).

e Ograniczenia zwigzane z zatrudnieniem. Czynnikami,
ktére stanowia bariery we wdrazaniu automatyzacji, sa takze:
rekordowo niskie stopy bezrobocia, stanowiska wymagajace
coraz wiekszych kwalifikacji (np. pracownicy techniczni) i miejsca
pracy zlokalizowane w duzej odlegtosci skupisk ludnosci.

Nowsze technologie pomagaja znies¢ bariery we
wprowadzaniu automatyzacji. Integracja staje sie coraz tatwiejsza,
technologie stacjonarne coraz czes$ciej projektowane sa z mysla

o modutowosci, wprowadzane sa takze mobilne rozwiazania

w zakresie automatyzacji uzupetniajace prace ludzi. Automatyzacja
moze by¢ technologia przyrostowa, ktéra zamiast catkowicie
zastepowad istniejace procesy, pomoze je usprawni¢ — ponownie
kluczowe jest tu zwiekszenie efektywnosci pracownikéw, a nie
wprowadzanie w petni zautomatyzowanych operacji lub drastycznych
zmian w sposobie wykorzystania nieruchomosci. Istnieje ogdlna
zgoda co do tego, ze automatyzacja przyniesie korzysci finansowe:
w przeprowadzonym przed wybuchem pandemii COIVD-19 badaniu
DV Velocity, az 96 procent respondentéw stwierdzito, ze oczekuje
zwigkszenia propozycji wartosci zwiazanych z automatyzacja

w magazynach w ciggu najblizszych trzech lat.

W jaki sposdb automatyzacja zmienia
wymogi dotyczace nieruchomosci
logistycznych?

Automatyzacja oferuje wiekszy wybor, jesli chodzi
o lokalizacje, poniewaz wigekszos¢ rozwiazan mozna
wprowadzi¢ w dowolnym nowoczesnym budynku.
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Przeanalizowalismy dwa obszary, w ktérych istnieje potencjat do
zmian na rynku nieruchomosci logistycznych: wymogi dotyczace
funkcjonalnosci i wymogi dotyczace lokalizaciji.

Wymogi fizyczne zwiazane z automatyzacja nie maja wptywu
na szybkos¢ funkcjonalnego starzenia sie budynkéw. Fizyczne
cechy nieruchomosci nie sa juz tak istotne, poniewaz technologie
oferuja coraz wieksza elastyczno$¢ — nastepuje przejscie na
rozwigzania mobilne oraz modutowe rozwigzania stacjonarne w
zakresie automatyzacji. Wiekszo$¢ niezbednych funkcji mozna
zmodernizowaé (np. w zwiazku ze zwiekszonym zapotrzebowaniem
na energie). Wiecej informacji na temat pozadanych cech budynkéw
—zob. rys. 1.

Automatyzacja otwiera drzwi do nowych i bardziej
efektywnych lokalizacji. Mowigc doktadnie, automatyzacja
pociaga za soba mozliwosci rozszerzenia dziatalnosci na rynki,

w ktorych zasoby pracownikéw sa ograniczone. W pierwszej chwili
moze sie wydawac, ze rozdzwiek miedzy operacjami logistycznymi
a potrzebami w zakresie zatrudnienia to problem, ktéry dotyczy
obiektow oddalonych od skupisk ludnosci. Dla wigkszosci
uzytkownikéw nieruchomosci logistycznych jednak absolutnie
kluczowe znaczenie ma zmniejszenie kosztow transportu i skrécenie
dystansu do konsumenta. W zwiazku z tym klienci wykazuja wieksze
zainteresowanie automatyzacja, aby moc korzysta¢ z dobrodziejstw
lokalizacji typu ,,infill” i obiektow potozonych w obrebie miast,

w przypadku ktérych koszty zwigzane z zatrudnieniem i dostepno$¢
pracownikow od zawsze stanowity przeszkode.

Podsumowujac:

Automatyzacja zapewnia uzytkownikom nieruchomosci
logistycznych mozliwosé optymalizacji zajmowanych przez
nich budynkow.

Automatyzacja pozwala klientom zoptymalizowa¢ taricuchy

dostaw zblizajac ich do bardziej atrakcyjnych lokalizacji. Obecnie
rozpowszechnienie automatyzacji jest niewielkie, ale rosénie.

W szybko zmieniajacych sie segmentach, takich jak e-fulfillment,
automatyzacja jest wprowadzana i rozwijana znacznie czesciej.

Z punktu widzenia technologii dzi$ najbardziej zyskuja na
popularnosci te rozwiazania w zakresie automatyzacji, ktére sa
bardziej elastyczne, mobilne i w mniejszym stopniu zaleza od
fizycznych cech budynku. Warto pamietaé, ze automatyzacja

nie wptywa negatywnie na funkcjonalne starzenie sie obiektow
logistycznych, ale raczej zmniejsza potrzebe bliskosci rynkéw pracy,
przez co umozliwia korzystanie z nowszych, bardziej produktywnych
obiektow zlokalizowanych w poblizu konsumentéw koncowych. Tym
samym automatyzacja pomaga szybciej przystosowac taricuchy
dostaw do wymagan przysztosci — przysztosci, w ktérej dynamiczne,
efektywne i dobrze zlokalizowane obiekty logistyczne dostownie
pomagaja klientom dostarczac¢ towary.



Rysunek 1
AUTOMATYZACJA | WYMOGI DOTYCZACE NIERUCHOMOSCI
LOGISTYCZNYCH

Mobilne roboty autonomiczne Inne elementy:

— Wieksza moc (w zaleznoéci od poziomu
wymagane moze by¢ 1,5 do 4 razy
wiecej mocy)

Pojazdy prowadzone automatycznie — Potaczenie z internetem

— Dodatkowa powierzchnia do fadowania
urzadzen mobilnych
Roboty do kompletowania towaréw — Udogodnienia dla pracownikéw, ktére

przyciagna utalentowanych pracownikéw
o szerokich umiejetnosciach

Przenosniki

Uktadnice

Wysoka jakos$é posadzki
Wytrzymaty dach Posadzka gtadka, bez potaczen,

Niektore stacjonarne sprzety wytrzymata na duze obciagzenia
automatyczne wymagaja

potaczenia z dachem.

. PR Wieksza liczba dokéw
Wyzsza wysokosé w swietle - ) o .
10m+ Niezbedna, aby zapobiega¢ nagromadzeniu

sie towardéw do roztadunku w wyniku
zwiekszonej wydajnosci
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Przypisy koncowe

1. Dane Prologis Research.

2. Badanie przeprowadzone wéréd amerykanskich najemcéw dotyczace zatrudnienia,
Prologis Research 2019 r.

3. Publiczne informacje dotyczace przedsiebiorstw, Prologis Research.

4. Badanie przeprowadzone wéréd amerykanskich najemcédw dotyczace zatrudnienia,
Prologis Research 2019 r. oraz Badanie przeprowadzone przez ws$réd europejskich
najemcow dotyczace zatrudnienia, Prologis Research 2018 r.

5. Dane Prologis Research.

Zastrzezenia prawne

Niniejszy materiat nie powinien by¢ interpretowany jako oferta
sprzedazy lub zacheta do ztozenia oferty zakupu jakiegokolwiek
zabezpieczenia. W oparciu o niniejszy materiat nie zabiegamy o zadne
dziatania. Jest on przeznaczony dla ogéInych celéw informacyjnych na
rzecz klientéw Prologis.

Niniejszy raport bazuje cze$ciowo na informacjach publicznych, ktére
uwazamy za wiarygodne, ale nie uwazamy, ze sa one doktadne lub
kompletne, i nie powinny by¢ traktowane jako takie. Nie sktadamy
zadnych o$wiadczen dotyczacych doktadnosci lub kompletnosci
informacji w niniejszym dokumencie. Opinie wyrazone sa naszymi
opiniami aktualnymi wytacznie na moment pojawienia sie w niniejszym
raporcie. Firma Prologis zrzeka sie wszelkiej odpowiedzialnosci
Zwigzanej z niniejszym raportem, w tym miedzy innymi, bez
ograniczen, w zakresie wszelkich wyraznych lub domniemanych
o$wiadczen lub gwarancji dotyczacych zawartych w niniejszym
raporcie stwierdzen, btedéw lub zaniechan.

Wszelkie szacunki, przewidywania lub prognozy przedstawione

W niniejszym raporcie maja by¢ o$wiadczeniami wybiegajacymi

w przyszto$¢. Chociaz uwazamy, ze oczekiwania zawarte

w takich stwierdzeniach odnos$nie do przyszto$¢ sa uzasadnione

nie mozemy zagwarantowac, ze wszelkie takie stwierdzenia okaza sie
prawidtowe. Takie oszacowania podlegaja faktycznemu, znanemu

i nieznanemu ryzyku, niepewnosci i innym czynnikom, ktére mogtyby
spowodowac, ze rzeczywiste wyniki beda sie znacznie rézni¢ od
przewidywanych. Takie wypowiedzi prognozujgce sg aktualne tylko na
dzien sporzadzenia niniejszego raportu. Wyraznie odrzucamy wszelkie
zobowiazania do aktualizacji lub przegladu wszelkich o$wiadczen
dotyczacych przysztosci, ktére sa zawarte w niniejszym dokumencie,
aby odzwierciedli¢ wszelkie zmiany w naszych oczekiwaniach

lub jakiekolwiek zmiany okolicznoéci, na ktérych opiera sie takie
o$wiadczenie.
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Zabrania sie (i) kopiowana, kserowania lub powielana w jakiejkolwiek
formie w jakikolwiek sposéb lub (i) redystrybuowana jakiejkolwiek
czesci niniejszego raportu bez uprzedniej pisemnej zgody Prologis.

O Dziale Badan Prologis

Dziat Badan Prologis bada podstawowe trendy inwestycyjne

i potrzeby klientéw firmy Prologis, aby pomdc w okresleniu
mozliwosci i uniknieciu ryzyka w krajach na czterech kontynentach.
Zespot wnosi wktad w podejmowanie decyzji inwestycyjnych

i dtugofalowych inicjatyw strategicznych, a takze publikuje biate ksiegi
i inne raporty badawcze. Prologis publikuje badania dotyczace
dynamiki rynku wptywajace na dziatalnos¢ klientéw Prologis,

w tym na temat globalnych problemoéw z taicuchem dostaw i zmian
w branzy logistycznej i nieruchomosci. Specjalny zespét badawczo-
rozwojowy Prologis wspotpracuje ze wszystkimi dziatami firmy, aby
pomaéc firmie Prologis przy wejsciu na rynek, ekspansji, przejeciach

i sporzadzaniu strategii rozwoju.

O Prologis

Prologis jest $wiatowym liderem na rynku nieruchomosci
logistycznych skoncentrowanym na dynamicznie rozwijajacych sie
rynkach z wysokimi barierami wejscia. Na dziert 30 wrzes$nia 2020 roku
Prologis jest wiascicielem lub inwestorem (w ujeciu skonsolidowanym
lub poprzez nieskonsolidowane spétki joint venture) nieruchomosci

i projektow deweloperskich o oczekiwanej tacznej powierzchni 91
milionéw metrow kwadratowych w 19 krajach.

Prologis wynajmuje nowoczesne obiekty dystrybucyjne ponad 5 500
réznym klientom obejmujacym dwie gtéwne kategorie: B2B oraz
handel detaliczny/ustugi e-fulfillment.
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