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Przysztos¢ popytu na nieruchomosci logistyczne
— krajobraz po pandemii zmieniony juz na zawsze

Pandemia na zawsze zmienita krajobraz rynku nieruchomosci logistycznych. Obecnie decyzje w ramach taricucha
dostaw podejmowane sa szybciej niz kiedykolwiek wczesniej, w sposob bardziej kompleksowy, uwzgledniajacy szersza
perspektywe oraz w wiekszym stopniu w oparciu o dane. U podstaw tej zmiany leza trzy gtéwne czynniki: urbanizacja,
cyfryzacja i demografia, ktére zmienity takze nasz styl zycia, pracy i konsumpcji.

W raporcie postawilismy na oddzielenie zaobserwowanych
krétkotrwatych zmian w zachowaniach spoteczenstw i firm podczas
pandemii od faktycznych, dfugofalowych czynnikéw, ktére beda
napedzaty rozwdéj tancuchéw dostaw w przysztosci. Dziat Badan
Prologis przewiduje na przyktad wzrost wydatkéw na podroéze,
rozrywke i zakupy w sklepach stacjonarnych w drugiej potowie

2021 r. Wptyw na to bedzie miato uwolnienie sttumionego popytu
spowodowanego ograniczeniami COVID-19. Wsréd trwatych
czynnikéw ksztattujgcych popyt na nieruchomosci logistyczne mozna
wyréznié:

1. Szybsze tempo rozwoju strukturalnego rynku nieruchomosci
logistycznych w dtugiej perspektywie. Odnotowano rosnacy
popyt na nieruchomosci, ktérych celem ma by¢ obstuga popytu
konsumpcyjnego, podczas gdy zainteresowanie nieruchomosciami
produkcyjnymi i handlowymi zmalato.

2. Transformacja handlu detalicznego dzieki technologii i zmianom
demograficznym. Oczekiwania klientdéw wzrosty juz na state. Jak
przewiduje Dziat Badan Prologis, w ciagu najblizszych pieciu lat
penetracja e-commerce w skali globalnej wzrosnie o ok. 150 punktéw
bazowych. Aby zachowaé konkurencyjno$é, handel stacjonarny bedzie
wymagat coraz szybszego uzupetniania brakéw towarowych.

3. Globalna skala najlepszych praktyk logistycznych. Wraz z globalnym

rozwojem, odpornos¢ tancucha dostaw firm poddawana jest

prébie. Ekspansja rodzi potrzebe utrzymywania nowoczesnych
magazynow i zdecentralizowanych sieci. Biorac pod uwage rosnaca
klase konsumencka, $wiatowa ekspansja powinna generowac
zapotrzebowanie na co najmniej 278-371 min metréw kwadratowych
nowoczesnej powierzchni logistycznej w kolejnym cyklu'.

. Lokalizacja nieruchomosci logistycznych wazna dla klientow jak

nigdy dotad. tancuchy dostaw sa gtownym zrédtem przewagi
konkurencyjnej i w dalszym ciagu beda stymulowaty wyniki
finansowe.

. Mniejsza elastyczno$¢ cenowa popytu. Decyzje dotyczace

planowania sieciowego moga przynies¢ zyski i korzysci w zakresie
kontroli kosztéw, ktére znacznie przewyzszaja wydatki zwigzane

z nieruchomosciami, stanowiace zaledwie 5 procent wszystkich
kosztéw w taricuchu dostaw?.
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Cho¢ nastgpita zmiana korelacji ze zmiennymi ekonomicznymi,
cze$¢ firm nie podda sie przemianom. Wielu matych i $rednich
klientéw opiera swoja dziatalno$¢ na lokalnych trendach
ekonomicznych i inwestycyjnych. Z kolei dla klientdw, ktorzy
reaguja na biezaco na zmieniajace sie strategie w handlu

i fancuchu dostaw, to witasnie przyszty ksztatt tancucha dostaw
i jego wptyw na handel detaliczny zadecydujag o popycie

i uksztattuja profile klientdw na wiele kolejnych lat.

1. Szybsze tempo rozwoju strukturalnego rynku
nieruchomosci logistycznych w diugiej perspektywie.

Wozrost gospodarczy wymaga obecnie wiecej nieruchomosci
logistycznych niz byto to dawniej. Konsumpcja urosta do

rangi gtéwnego czynnika napedzajacego popyt na poziomie
globalnym. Sprzedaz detaliczna jest w wiekszym stopniu
skorelowana ze wzrostem popytu na nieruchomosci
logistyczne niz czynniki, ktére odnotowywano w przesztosci

— jak produkcja i handel (zob. rys. 1-4). Ponadto zmiany w
sposobie konsumpcji dodatkowo nasilaja te zmiane, poniewaz
e-commerce wymaga wiecej powierzchni magazynowe;.

2.Transformacja handlu detalicznego dzieki technologii
i zmianom demograficznym.

Trendy demograficzne, szybkie tempo przemian
technologicznych i pandemia COVID-19 catkowicie zmienity
nasz styl zycia i nasz stosunek do tego, co jest mozliwe. Trendy
te przyspieszyty jednoczesnie ewolucje w handlu detalicznym

i zwiekszymy popyt na nieruchomosci logistyczne. Millenialsi,
czyli pokolenie nieznajace $wiata bez dostepu do internetu,
stanowia obecnie 23 procent ludnosci $wiata®. Zarabiajg wiecej
i sg podstawowa grupa docelowa sprzedawcéw detalicznych.
Jednoczesnie coraz wiecej jest gospodarstw utrzymywanych

z dwéch pensji. Internet jako platforma dla dziatalnosci
handlowej caty czas sie rozwija - w ubiegtym dziesiecioleciu
okoto 2 mld ludzi zyskato dostep do sieci®. Oczekiwania
klientow wzrosty juz na state. Dzisiejsi konsumenci

preferuja wygode, mozliwos$é wyboru oraz niezawodnosé

i szybkos$¢ zakupdw. Dazenie do jak najwiekszej wygody

i nowe mozliwosci cyfrowego $wiata w naturalny sposéb
przyspieszyty rozpowszechnienie handlu elektronicznego. Jego
udziat w sprzedazy detalicznej w skali $wiatowe] wzrést z ok. 4
procent w 2011 r. do niemal 20 procent w 2020 r.°

Pandemia COVID-19 i zamoéwienia sktadane

w dobie gospodarki Zostan W Domu przyspieszyty
rozpowszechnienie e-commerce, wymagajac inwestycji
w tancuchy dostaw z mysla o przysztym rozwoju. \Wzrost
penetracji e-commerce w skali globalnej spowodowany
pandemia przekroczyt najsmielsze oczekiwania i wyniést 390
punktéw bazowych w 2020 r. Taki wynik spodziewano sig
osiggna¢ dopiero w przeciggu najblizszych pieciu lat (zob.
rys. 7). Istotna role odegrato tu przetamanie barier w handlu
internetowym - zaréwno sprzedawcy detaliczni, jak i grupy
uzytkownikéw wolniej adaptujacych technologiczne zmiany
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Rysunek 1
POPYT NA NIERUCHOMOSCI LOGISTYCZNE VS PRODUKCJA PRZEMYSLOWA
(% magazynoéw, 12 msc. do przodu, 2 kwartaty opdznienia) (%, 12 msc. do przodu)
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Uwaga: Popyt na nieruchomosci logistyczne to absorpcja netto wyrazona jako procent
magazynéw na gtéwnych rynkach w USA; produkcja przemystowa: indeks produkcji (2012=100).
Zrodta: CBRE, Cushman & Wakefield, JLL, Colliers, CBRE-EA, Dziat Badan Prologis, U.S. Census
Bureau (spis ludnosci USA)

Rysunek 2 )
POPYT NA NIERUCHOMOSCI LOGISTYCZNE VS IMPORT

(% magazynow, 12 msc. do przodu, 2 kwartaty opdznienia) (%, 12 msc. do przodu)
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Uwaga: Popyt na nieruchomosci logistyczne to absorpcja netto wyrazona jako procent
magazynow na gtéwnych rynkach w USA; import podano w USD z uwzglednieniem inflacji
(metoda chained 2012 dollars). Zrédta: CBRE, Cushman & Wakefield, JLL, Colliers, CBRE-EA,
Dziat Badan Prologis, U.S. Census Bureau (spis ludnosci USA)

Rzeczywisty wzrost importu towaréw

Rysunek 3
NIERUCHOMOSCI LOGISTYCZNE VS ZAPASY

(% magazynéw, 12 msc. do przodu, 1 kwartat opdznienia) (%, 12 msc. do przodu)
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Uwaga: Popyt na nieruchomosci logistyczne to absorpcja netto wyrazona jako procent
magazyndw; zapasy podano w USD z uwzglednieniem inflacji (metoda chained 2012 dollars).
Zrodfa: CBRE, Cushman & Wakefield, JLL, Colliers, CBRE-EA, Dziat Badan Prologis, U.S. Census
Bureau (spis ludnosci USA)

Rysunek 4
POPYT NA NIERUCHOMOSCI LOGISTYCZNE VS SPRZEDAZ DETALICZNA

(% magazynéw, 12 msc. do przodu, 2 kwartaty opdznienia) (%, 12 msc. do przodu)
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Uwaga: Popyt na nieruchomosci logistyczne to absorpcja netto wyrazona jako procent
magazynow na gtéwnych rynkach USA; podstawowa sprzedaz detaliczna nie obejmuje sektorow:
motoryzacyjnego, paliwowego i ustgu gastronomicznych. Zrédta: CBRE, Cushman & Wakefield,
JLL, Colliers, CBRE-EA, Dziat Badan Prologis, U.S. Census Bureau (spis ludnosci USA)
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Rysunek 5

GLOBALNA SPRZEDAZ | POZIOM PENETRACJI E-COMMERCE
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I Sprzedaz w e-commerce

Proporcja sprzedanych towaréw
w handlu detalicznym

Uwaga: mate: <500 pracownikéw, srednie: 500-9999 pracownikéw, duze: 10 000+
pracownikéw. Zrédto: Euromonitor, prognozy Dziatu Badan Prologis.

—m.in. seniorzy - zostali niejako zmuszeni zaistniata sytuacja do
zmiany zachowan. By¢ moze e-commerce chwilowo zwolni,
gdy zostana poluzowane ograniczenia wprowadzone w zwiagzku
z pandemia, szczepienia rozpowszechnia sie na odpowiednio
szeroka skale, a konsumenci beda mogli na nowo cieszy¢ sie

z zakupow stacjonarnych, podrézy i rozrywki. Jednakze ta
zmiana strukturalna w handlu detalicznym obserwowana byta
jeszcze przed wybuchem pandemii.

Analitycy Dziatu Badan Prologis oczekuja, ze udziat
e-commerce bedzie nadal rést. Przemawiajag za tym
nastepujace czynniki:

e Konsumenci, jesli juz przetamia swoje przyzwyczajenia,
szybko stajg sie wierni swoim nowym nawykom.

Rysunek 6
ZMIANA NETTO W LICZBIE SKLEPOW DETALICZNYCH, USA
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Zrédto: Coresight Research

¢ [nwestycje w innowacje i taricuch dostaw dokonane
w trakcie pandemii powinny przyczyni¢ sie do wzrostu
konkurencyjnosci sklepow online. Jest to szczegdlnie
widoczne w przypadku segmentow rynku, w ktérych
penetracja e-commerce przed pandemia byta niska, np.
w branzy spozywczej i remontowe;.
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e Stacjonarni sprzedawcy detaliczni wkrétce beda mierzy¢
sie z wyzwaniami, ktére w efekcie pozwolg im zachowac
wieksza konkurencyjnos$¢ w przysztosci. W latach 2017-
2020 zamknieto ponad 15 000 amerykanskich sklepéw
detalicznych w ujeciu netto (zob. rys. 8).

Niemniej jednak, aby zachowa¢ konkurencyjnosé, sprzedawcy
stacjonarni beda musieli zaoferowaé taki sam poziom wygody

i niezawodnosci, jak sklepy internetowe. Mozliwos$¢ zakupu przez
internet i odbioru w sklepie mogtaby poprawi¢ ruch i sprzedaz

po pandemii, ale zwiekszytaby tez presje na utrzymywanie
odpowiednich poziomoéw zatowarowania w sklepie i idaca za
tym konieczno$¢ szybkiego uzupetniania zapasow w niewielkiej
odlegtosci od sklepu.

Realizacja zamoéwien internetowych wymaga ponad trzykrotnie
wiecej powierzchni niz sprzedaz stacjonarna®, poniewaz:

e \Wszystkie zapasy sg przechowywane w magazynie.

e Cyfrowa ekspozycja umozliwia wieksza réznorodnosé
produktow.

e Wieksza zmiennos$¢ wzorcéw sprzedazy wymaga
wiekszych poziomdéw zapaséw

e \Wysytka pojedynczych paczek wymaga wiecej
powierzchni niz dostawy catych palet.

e \Wiele operacji e-fulfillment obejmuje praktyki o wartosci
dodanej, takie jak transport tagczony i logistyka zwrotéw.

Taka intensywno$¢ uzytkowania generuje znaczny wzrost
popytu, poniewaz wieksza cze$¢ towaréw detalicznych jest
sprzedawana on-line. Juz sama prognozowana zmiana udziatu
(utrzymanie sprzedazy na statym poziomie) powinna zwigkszy¢
zapotrzebowanie na powierzchnie logistyczna o ok. 11,5 mIn
metréw kwadratowych rocznie do 2025 r. biorgc pod uwage
wytacznie USA i Europe®.

Rysunek 7
WZROST ZATRUDNIENIA WG WIELKOSCI FIRMY
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Uwaga: mate: <500 pracownikow, srednie: 500-9999 pracownikow, duze: 10 000+
pracownikéw. Zrédfo: U.S. Census (spis ludnosci USA), Dzial Badan Prologis.
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Rysunek 8
WSPOLCZYNNIK WYKORZYSTANIA WSPOLCZESNYCH MAGAZYNOW
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Uwaga: wspdtczesne magazyny przedstawione jako udziat w liczbie gospodarstw domowych
konsumentéw (zarabiajacych co najmniej 20 000 USD rocznie (z uwzglednieniem parytetu sity
nabywczej i inflacii)). Dane dotyczace miasta Meksyk jako dane zastepcze dotyczace krajowej
dystrybucji w Meksyku. Zrédto: CBRE, JLL, Colliers, Cushman & Wakefield, Gerald Eve,
Oxford Economics, Armstrong & Associates, Inc., Dziat Badan Prologis; dane z grudnia 2020 r.

3. Globalna skala najlepszych praktyk logistycznych.

Wykorzystanie danych i technologii w handlu detalicznym

i zarzadzaniu taricuchem dostaw pozwala zdoby¢ przewage
konkurencyjna, dzieki ktorej firmy moga skuteczniej zwiekszac
skale dziatania i globalny zasieg swoich operacji. Na catym
Swiecie rosnie w site klasa konsumencka, co oznacza wieksze
mozliwosci rozwoju tych firm, ktére sg w stanie efektywnie
prowadzi¢ dziatalno$¢ w nowych lokalizacjach. Wykraczajac
poza granice panstw, firmy niosg ze sobag nie tylko nowe
wymagania dotyczace nieruchomosci logistycznych, ale takze
najlepsze praktyki w zakresie taricucha dostaw, co przyspiesza
zapotrzebowanie na nowoczesne obiekty logistyczne. Duze firmy,
ktére dysponujg znacznymi zasobami finansowymi i technicznymi,
odnotowuja szybszy rozwadj niz $rednie i mate firmy, ktére czesto
nie maja takich samych mozliwosci wprowadzania najlepszych
praktyk i korzystania ze wzrostu na innych rynkach (zob. rys.

9). Wskaznik wykorzystania nowoczesnych nieruchomosci

Rysunek 9
WSKAZNIK POZIOMU ZAPASOW DO WIELKOSCI SPRZEDAZY
DETALICZNEJ
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Zrédio: U.S. Census (spis ludnosci USA), Dziat Badan Prologis.

logistycznych wynosi obecnie $rednio 35 stop kwadratowych

[ok. 3,3 metra kwadratowego] na jedno gospodarstwo domowe.
Wozrost wskaznika do poziomu ok. 3,7-4,6 metrow kwadratowych
do 2030 r. oznaczatby zapotrzebowanie na dodatkowe 278-371
mIn metréw kwadratowych powierzchni na najwiekszych
$wiatowych rynkach logistycznych'®,

Zaktdcenia w tancuchach dostaw uwypuklity potrzebe
wiekszej odpornosci. Od dziesiecioleci tancuchy dostaw daza
do globalizacji, wykorzystania réznic cenowych i usprawnien
zgodnych z modelem ,,na ostatnig chwile”, aby w jak
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najwiekszym zakresie ogranicza¢ koszty magazynowania (zob.
rys. 10). Jednoczesnie na liscie najczesciej wystepujacych
zaktdcen tuz obok klesk zywiotowych, utrudnien w transporcie
i strajkéw pracowniczych, znalazty sie wazne renegocjacje
warunkéw handlowych i pandemia COVID-19. W rezultacie
pojawity sie nowe zagrozenia dla tancucha dostaw:

e Minimalny stan dostepnych zapaséw, ktory w przypadku
szybkiej zmiany popytu wiaze sie z brakami
w zatowarowaniu.

e Jeden dostawca i staba widocznos$¢ tancucha dostaw,
ktore tacznie ograniczaja mozliwosci pozyskiwania
towardéw w przypadku wystapienia zaktécen.

e Dtugi czas realizacji zamowienia i waskie gardta w handlu,
ktore utrudniaja dostarczenie towaréw do konsumenta
koricowego tak szybko, jak to potrzebne.

Wieksze poziomy zapaséw wzmacniaja odpornosc¢ i zwiekszaja
popyt na nieruchomosci logistyczne. Zmiana podejscia z ,,na
ostatniag chwile” (ang. just-in-time) na ,,na wszelki wypadek”
(ang. just-in-case) moze przyczyni¢ sie do zwigkszenia
poziomow zapaséw o co najmniej 5-10 procent. Dziat Badan
Prologis szacuje, ze w USA przetozy sie to na 5,2-10,6 min
metréw kwadratowych nowego popytu na nieruchomosci
logistyczne rocznie, w okresie najblizszych 5 lat'.

Utrzymanie bazy produkcyjnej w poblizu rynkéw docelowych
skraca czas realizacji zamowien i chroni firmy przed utrata
zyskéw i klientdw oraz przed wyzszymi kosztami. Jednak

w przypadku USA i znacznej czes$ci Europy koszty zwigzane
ze zmiana lokalizacji (ang. reshoring) na duza skale sa
kompletnie nieoptacalne. Alternatywa stosowanga przez
miedzynarodowe firmy jest tzw. nearshoring, czyli tworzenie
zaktadow produkeyjnych na rynkach sasiadujacych z rynkiem
konsumentéw koricowych, np. w Meksyku czy w Europie
Srodkowo-Wschodniej. Jednakze przewazajaca cze$é produkcii
towaréw konsumpcyjnych i operacji na wyzszym szczeblu
farncucha dostaw prawdopodobnie pozostanie w Azji, gdzie
mieszka potowa klasy $redniej w skali catego globu. Obszar
ten oferuje atrakcyjne mozliwosci zatrudnienia i infrastrukture
przemystowa, szczegolnie w Chinach . Taka strategia
oznacza podwadjna korzy$¢ zwigzang ze wzrostem chiriskiej
klasy konsumenckiej i transformacja tamtejszego taricucha
dostaw — pierwotnie budowanego z mysla o eksporcie, a dzi$
ukierunkowanego na obstuge krajowej konsumpcji.

4/5. Mniejsza elastycznos¢ cenowa czynszow
w czasie, gdy odpowiednia lokalizacja jest wazniejsza
niz kiedykolwiek wczesniej.

Klienci chetniej zaptaca wyzsze stawki za czynsz. Czesciowo
wynika to z tego, ze czynsz to zaledwie 5 procent kosztéw

w fancuchu dostaw. Co wazniejsze, taricuch dostaw jest

coraz czes$ciej postrzegany catosciowo i wykorzystywany

jako narzedzie do zdobywania przewagi konkurencyjnej. Dla
wiekszosci uzytkownikéw nieruchomosci logistycznych, korzysci
w postaci dodatkowych zyskéw wynikajace z mozliwosci
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zaspokojenia zapotrzebowania konsumentéw zwigzanego

z dostepnoscia produktéw, szerokim wyborem i szybkimi
dostawami znacznie przewyzszajg dodatkowe koszty zwigzane
z utrzymaniem nieruchomosci. Co wiecej, wybor lokalizacji
znajdujacych sie blizej konsumenta pozwala ograniczyé koszty
transportu, ktére stanowiag okoto 50 procent kosztéw w taricuchu
dostaw. Naj$wiezsze badanie, przeprowadzone niedawno przez
MIT przy wspotpracy z Prologis, dotyczace emisji dwutlenku
wegla wskazato, ze miejskie centrum realizacji zamoéwien moze
ograniczy¢ emisje z transportu (a tym samym koszty) o potowe,
w poréwnaniu do centréw dystrybucyjnych zlokalizowanych
poza miastem. Technologia wyptyneta na mniejsza wrazliwos$¢
cenowa, poniewaz pozwolita klientom logistycznym zwiekszy¢
produktywnos$é¢, szczegdlnie w miejskich lokalizacjach o nizszym
wskazniku pustostanéw, gdzie nalezy sie spodziewac¢ wyzszych
czynszow i wyzszych kosztow zatrudnienia, w poréwnaniu

z lokalizacjami poza miastem.

Urbanizacja i rosnace oczekiwania klientow nadal beda
zwiekszacé korzysci wynikajace z lokalizacji miejskich.

W ciggu ostatnich 30 lat liczba ludnosci zyjacej w miastach

na catym $wiecie podwoita sie. Wedtug prognoz w ciagu
kolejnych 30 lat wskaznik ten ponownie sie podwoi, co
oznacza ogromne konsekwencje dla konsumpcji, transportu

i wykorzystania gruntow. Niezaleznie od tego, czy chodzi

o zakupy w sklepie czy dostawe do domu, klienci przyzwyczaili
sie juz do tego, by oczekiwaé coraz wiecej wygody, szybkosci

i bezpieczenstwa. Wieksze zageszczenie osrodkow konsumpcji
to potencjalnie wyzszy dochdd, ale takze kolejne, znaczne
wyzwania dla globalnych tancuchéw dostaw, spowodowane
miedzy innymi rosnacymi oczekiwaniami konsumentéw

i wiekszym zageszczeniem transportu. Nieruchomosci
logistyczne zlokalizowane blisko konsumentéw korcowych
oferujg mozliwos¢ szybkiego dotarcia bezposrednio do domow
i sklepdw stacjonarnych, mogac tym samym zapewnié
oszczednos$ci zwigzane z kosztami transportu. To gtoéwny
czynnik, ktoéry bedzie decydowat o konkurencyjnosci- zarbwno
dzis$ jak i w przysztosci.

Podsumowanie

Megatrendy demograficzne, ekonomiczne i technologiczne
pozostana czynnikami ksztattujgcymi przysztos$¢ handlu
detalicznego i planowania tancucha dostaw. To w najblizszej
dekadzie i kolejnych latach wptynie na przyspieszenie
dtugoterminowego wzrostu strukturalnego popytu na
nieruchomosci logistyczne. Dziat Badan Prologis bedzie
kontynuowat badania nad ewolucja tancucha dostaw.

W kolejnym raporcie analizie zostana poddane reakcje na
przyszte zmiany strukturalne, ktére moga wystapi¢ po stronie
podazy.
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Zastrzezenia prawne

Niniejszy materiat nie powinien by¢ interpretowany jako oferta
sprzedazy lub zacheta do ztozenia oferty zakupu jakiegokolwiek
zabezpieczenia. W oparciu o niniejszy materiat nie zabiegamy

0 zadne dziatania. Jest on przeznaczony dla ogélnych celow
informacyjnych na rzecz klientéw Prologis.

Niniejszy raport bazuje czesciowo na informacjach publicznych,
ktére uwazamy za wiarygodne, ale nie uwazamy, ze sa one
doktadne lub kompletne, i nie powinny by¢ traktowane jako takie.
Nie sktadamy zadnych o$wiadczen dotyczacych doktadnosci

lub kompletnosci informacji w niniejszym dokumencie. Opinie
wyrazone sa haszymi opiniami aktualnymi wytacznie na moment
pojawienia sie w niniejszym raporcie. Firma Prologis zrzeka sie
wszelkiej odpowiedzialnosci zwigzanej z niniejszym raportem,

w tym miedzy innymi, bez ograniczen, w zakresie wszelkich
wyraznych lub domniemanych o$wiadczen lub gwarancji
dotyczacych zawartych w niniejszym raporcie stwierdzen,
bteddw lub zaniechan.

Wszelkie szacunki, przewidywania lub prognozy przedstawione
W niniejszym raporcie maja by¢ o$wiadczeniami wybiegajacymi
w przyszto$é. Chociaz uwazamy, ze oczekiwania zawarte w
takich stwierdzeniach odnos$nie do przysztos¢ sg uzasadnione
nie mozemy zagwarantowac, ze wszelkie takie stwierdzenia
okaza sie prawidtowe. Takie oszacowania podlegaja
faktycznemu, znanemu i nieznanemu ryzyku, niepewnosci i
innym czynnikom, ktére mogtyby spowodowag, ze rzeczywiste
wyniki beda sie znacznie rézni¢ od przewidywanych.

Takie wypowiedzi prognozujace sg aktualne tylko na dzien
sporzadzenia niniejszego raportu. Wyraznie odrzucamy wszelkie
zobowiazania do aktualizacji lub przegladu wszelkich oswiadczen
dotyczacych przysztosci, ktére sg zawarte w niniejszym
dokumencie, aby odzwierciedli¢ wszelkie zmiany w naszych
oczekiwaniach lub jakiekolwiek zmiany okolicznosci, na ktérych
opiera sie takie o$wiadczenie.

Zabrania sie (i) kopiowana, kserowania lub powielana

w jakiejkolwiek formie w jakikolwiek sposob lub (ii)
redystrybuowana jakiejkolwiek czesci niniejszego raportu bez
uprzedniej pisemnej zgody Prologis.
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O Dziale Badan Prologis

Dziat Badan Prologis bada podstawowe trendy inwestycyjne

i potrzeby klientéw firmy Prologis, aby pomdc w okresleniu
mozliwosci i uniknieciu ryzyka w krajach na czterech
kontynentach. Zespdt wnosi wktad w podejmowanie decyzji
inwestycyjnych i dtugofalowych inicjatyw strategicznych, a
takze publikuje biate ksiegi i inne raporty badawcze. Prologis
publikuje badania dotyczace dynamiki rynku wptywajace na
dziatalnos¢ klientéw Prologis, w tym na temat globalnych
problemoéw z taicuchem dostaw i zmian w branzy logistycznej
i nieruchomosci. Specjalny zespét badawczo-rozwojowy
Prologis wspétpracuje ze wszystkimi dziatami firmy, aby poméc
firmie Prologis przy wejsciu na rynek, ekspansji, przejeciach i
sporzadzaniu strategii rozwoju.

O Prologis

Prologis, Inc. jest globalnym liderem na rynku nieruchomosci
logistycznych skoncentrowanym na dynamicznie rozwijajacych
sie rynkach z wysokimi barierami wejscia. Prologis jest
witascicielem lub inwestorem (w ujeciu skonsolidowanym lub
poprzez nieskonsolidowane spoétki joint venture) nieruchomosci
i projektéw deweloperskich o oczekiwanej facznej powierzchni
91 milionéw metréw kwadratowych w 19 krajach (stan na dzien
31 grudnia 2020 r.).

Prologis wynajmuje nowoczesne obiekty dystrybucyjne ponad
5500 réznym klientom obejmujacym dwie gtéwne kategorie:
B2B oraz handel detaliczny/ustugi e-fulfillment.
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